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Uvod
Na z4kladé Usneseni vlady Ceské republiky &. 567 ze dne 23. &ervence 2025, kterym byl

schvalen Ramcovy rezortni interni proti korupéni program (dale jen ,,RRIPP*) a na zaklad&
vypracovani Rezortniho interniho protikorupéniho programu Ministerstva kultury (dale také
,RIPP*), vydavéa Narodni{ ustav lidové kultury ve StraZnici (dale také jen ,,NULK®) Interni
protikorupéni program (dale také ,,IPP).

Pojem korupce

Korupce je zneuziti pravomoci za uUfelem ziskéani nezaslouZeného osobniho prospéchu.
Korupce je slib, nabidka nebo poskytnuti uplatku nebo jiné neopravnéné vyhody s cilem
ovlivnit nééi jednani nebo rozhodnuti. Korupci je také zadost o uplatek a pfijeti uplatku.
Uplatek miiZe mit majetkovou i nemajetkovou povahu, tj. éplatkem neni jen poskytnuti penéz,
ale i napt. véci, sluzeb, resp. protisluzeb, vyhodnych informaci, atd. Z hlediska spole¢enské
Skodlivosti 1ze korupci definovat jako zneuzivani vetejnych prostiedki k dosazeni vlastnich
individualnich ¢&i skupinovych zajmd, které je spojeno s porusenim principu nestrannosti pfi
rozhodovani, jakoZ i zneuZiti svého postaveni k obohaceni sebe nebo jiného v soukromé sféfe.
Postih korupéniho jednani upravuje zejména zakon €. 40/2009 Sb., trestni zakonik, ve znéni pozdgjsich

predpisi.
Cile IPP

IPP vnasi do fidiciho a kontrolniho systému Narodniho tstavu lidové kultury v oblastech, v
nichZ by mohlo dojit ke korupénimu jednani, takové prvky, které svym charakterem brani
vzniku mozného korupéniho jednéani. Zaroveni pojmové definuje korupéni jednani v §irSim
smyslu, nejen jako pfijiman{ uplatkil a podplaceni. Cilem IPP je vytvofit prostfedi odmitajici
korupci a vhodnymi, prib&Zzné€ pifijimanymi opatfenimi toto prostfedi posilovat, a to zejména
osvetou, posilovanim moralni integrity zaméstnanci a aktivni propagaci etickych zésad, napft.
vramci vzdéldvani zaméstnanci, propagaci protikorupéniho postoje vedoucimi pracovniky

a napliiovanim Etického kodexu zameéstnance. Nedilnou soucésti podpory protikorupéniho
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prostiedi je nastaveni systému pro ozndmeni podezieni na korupci a ochranu oznamovateld.
IPP slouzi k v€asnému rozpoznani korupénich rizik, objektivné existujicich ¢i subjektivné
pfedpokladanych v procesech probihajicich vramci celého NULK. Soudasng obsahuje
preventivni opatfeni eliminujici pfipadna korupéni rizika jiz v zarodku. Nastrojem pro fizeni
rizik a jejich minimalizaci je Smérnice pro fizeni rizik a s ni spojeny katalog procesnich rizik
a déle 1 mapa rizik, ktera tvoii ptilohu IPP. DileZitym prvkem je vyznamnost vlivu rizika. Ke
zvladani rizik s vy$§i mirou vyznamnosti a vy$$i pravdépodobnosti vyskytu je tieba nastavit
kontrolni mechanismy a zaméfit provérkovou ¢innost. U rizik s mensi mirou pravdépodobnosti
vyskytu klast diraz na dodrzovani Etického kodexu, vzd€lavani zameéstnancl, vybér
zamgstnancil a na nastaveni systému pro oznamovéani korupce.

Hlavnim cilem fizeni korupénich rizik je ochranit majetek stitu a minimalizovat Skody.
Aktivnim fizenim korupénich rizik IPP vnasi do fidiciho systému takové prvky, které jiz svym
charakterem bréni vzniku moZného korupcniho prostiedi nebo mozZnosti nepfimého

zvyhodiiovani. K tomu napomahd funkénost kontrolnich mechanismtl v téchto oblastech,

pravidelné hodnoceni korupénich rizik a provéfovani rizikovych oblasti.

Obecna opatreni

NULK ke sniZeni rizika vyskytu korupce pfijal tato opatieni spo&ivajici v dodrZovan{ pravnich

pfedpist, jeZ l1ze rozdélit do nasledujicich oblasti:

1. Obecné:
- VSichni zaméstnanci jsou povinni disledné dodrZzovat pravni pfedpisy, interni pfedpisy
a fizeni.
- Zaméstnanci jsou povinni zajistit transparentnost vSech ¢innosti, pti kterych mize ke
korupénimu jednani dochazet.

- Zavedeni vicestuptiového rozhodovéni a udrZovat G¢inny vnitini kontrolni systém.
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Zavedeni pro ¢innosti se zvy$enym rizikem korupce (stupeii pravdépodobnosti 4 nebo
5) pravidlo étyt ofi, tedy aby na kaZdou takovou Cinnost dohliZzeli nejméné dva
zaméstnanci.

Zaméstnanci jsou povinni zajistit na kazdém useku procesu auditni stopu, pro
rekonstruovatelnost rozhodnuti, tzn. ze vSech uskuteénénych jednani pfimo se tykajicich

rozhodnuti v niZe uvedenych oblastech povinné pofizovat zapisy.

2. V oblasti zadavani vefejnych zakazek:

Postupovat podle ustanoveni zédkona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek,
ve znéni pozdé&jsich ptedpisti a podle Smérnice upravujici potizovani nakupu materidlu
i sluzeb v ramci VZMR v podminkach NULK

Trvale vyuZzivat monitorovaci a kontrolni systém procesu zadavani vetejnych zakazek.

Zajistit vzdélavani v oblasti verejnych zakazek.

Pfi zadavani podminek a vyhodnocovani nabidek =zajistit dodrzovani zasad
transparentnosti, rovného zachazeni, pfiméfenosti a zdkazu diskriminace.

Vybérové komise sestavovat tak, aby byly nezavislé, aby byla minimalizovdana moZnost

korupéniho jednéni.

3. V oblasti uzavirini a realizace smluv (dodavky zbozi, sluzeb, smluv o dilo apod.):

Provadét vyhodnocovani aktualnich nabidek pfed vybérem a rozhodnutim o dodavateli
nebo zhotoviteli.

Zajistit dodrzovéani obvyklych cenovych relaci.

Registrace smluv a objednavek nad 50 000 K¢ bez DPH v registru smluv dle zakona
¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach G¢innosti n€kterych smluv, uvefejfiovani
téchto smluv a o registru smluv.

Provadét fadnou kontrolu pln€ni zavazki vyplyvajicich z uzavienych smluv

a uplatiiovani prav plynoucich ze smluvnich vztahii k ochrané zajmt NULK.
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4. V oblasti hospodaieni s majetkem statu:

Zamezeni pfejiméani nedokonCenych nebo nerealizovanych praci, sluzeb nebo dodévek
predevsim diislednym vykonem fidici finanéni kontroly na v8ech tirovnich fizeni.
Zamezeni nedivodnému poskytovani zaloh (plateb pfedem) dodavateliim, predevsim
vykonem disledné kontroly ze strany pfikazce operace a hlavni u¢etni.

Pfi uzavirani nadjemnich smluv dbat na to, aby cena najmu byla sjednana ve vysi v misté
a Case obvyklé.

V piipadé nakladani se statnim majetkem, ke kterému ma NULK pravo hospodateni, je
postupovano v souladu se zakonem &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim
vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozdéjsich piedpist.

V piipadé vydavani osvédéeni k vyvozu predmétu kulturni hodnoty se postupuje
dle ptikazu feditele vychazejiciho z metodického pokynu MK CR &. j.: 12 965/2008
k vykonu ¢innosti vyplyvajicich ze zakona €. 71/1994 Sb., o prodeji a vyvozu predméth
kulturni hodnoty, ve znéni zékona €. 80/2004 Sb.

5. V oblasti kontrolni a auditni:

Provadét naméatkové kontroly ¢innosti.

Zavést G¢inny a disledny systém kontroly.

V pribéhu kontroly spolupracovat s vécné pfislusnymi vseky. Souhrnnd hodnoceni
predkladat poradé€ vedeni. Ke kontrolnim zji$ténim ptijimat adekvatni ndpravna opatteni
a provadét kontrolu jejich realizace, Gplnosti a u€innosti.

Provadét u auditovanych subjektli nasledné audity s cilem proverit skute¢ny stav plnéni

doporuceni, ktera se vdZou k provedenym internim auditim.

6. V oblasti Fidici:

Na poradich vedeni na vSech tGrovnich vénovat dostate¢ny prostor prevenci mozného

korupéniho jednani.

Y ow o wse

Nekompromisné fesit viechny naznaky a zjisténé ptipady korupéniho jednani.
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Dusledné kontrolovat cCinnosti identifikované jako rizikové a pravidelng je
vyhodnocovat.

V pfipadé¢ pochybeni nebo selhani zaméstnance sezndmit ostatni zaméstnance
na pracovnich poradach s piipadem a s opatfenimi, ktera byla pfijata.

Za poruSeni povinnosti stanovenych pravnim ptedpisem nebo internim aktem fizeni

uplatiiovat vii¢i zaméstnanctiim piisluiné sankce.

7. V oblasti pfijimani novych zaméstnanci:

Zabezpecit objektivnost procesu ptijimani novych zaméstnanch.

Pro eliminaci nepotismu obsazovat do kli¢ovych vedoucich funkei zdsadné na zakladé
fadného vybérového fizeni.

Volné pozice zvefejiiovat na intranetovych a internetovych stankach.

Pfi obsazovani pracovnich mist s jakymkoli rizikem korupce budou pozadovany Vypisy
z rejstiiku trestd.

Vyhledavat uchazece s vysokym standardem osobni etiky.

Dohody o provedeni prace a dohody o pracovni &innosti jsou uzavirany vyhradné na prace,
které nelze zajistit zaméstnanci v pracovnim poméru.

Dohody o provedeni prace se zaméstnanci v pracovnim poméru mohou byt uzavirany pouze
vyjime&né na Cinnosti, které nejsou pfedmétem jejich napln& prace. Tyto &innosti musi byt
vykondvany az po ukonCeni fadné pracovni doby a nesmi souasné dojit k poruseni ustanoveni

zakoniku prace.

8. V oblasti vzdélivani a rozvoje zaméstnanci:

Poskytnout novym zaméstnancim v ramci adaptainiho procesu zakladni a zdsadni
informace z hlediska boje proti korupci.

DodrZzovani profesnich etickych kodext je zafazeno mezi kritéria hodnoceni
zaméstnancil.

Zajistit pro zaméstnance v pribéhu jejich pracovni kariéry absolvovani adekvatni

odborné pripravy, ktera by méla zahrnovat i problematiku etiky a bezuhonnosti.
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9. V oblasti legislativni ¢innosti:
- Pfi pfiprav€ a posuzovani internich norem, nebo novelizaci stavajicich, analyzovat a

vyhodnocovat v nich moZné zdroje korupéniho jednani a usilovat o jejich eliminaci.
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Hlavni zasady a iikoly Interniho protikorupéniho programu

N

Vytvareni a posilovani protikorupéniho klimatu

. Transparentnost

Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol
Postupy pri podezieni na korupci

Vyhodnocovini interniho protikorupéniho programu

1. Vytvareni a posilovani protikorupéniho klimatu

Cilem je sniZovat motivaci zaméstnanch ke korupci a zvySovat pravdépodobnost jejiho

odhaleni.

Hlavnimi néstroji jsou:

profesni etické kodexy stanovuji chovani a povinnosti zaméstnanc, které nevyplyvaji
ze zakona €i vnitinich pfedpist, ale definuji a propaguji Sestné a etické jednéni a definuji
jednani neZadouci, upravuji postup a povinnosti zaméstnancd v oblasti vyskytu korupce
¢i podezieni na korupcni jednani. Zavazné poruseni Etického kodexu miize byt
posuzovano jako hrubé nebo zavazné poruseni pracovnich povinnosti zaméstnance ve
smyslu pracovné pravnich pfedpist.

propagace protikorupéniho postoje vedoucimi pracovniky spocivajici zejména
v dodrZzovani pravnich a vnitinich pfedpist, zddraziiovani déleZitosti dodrZovani
etickych zasad pii vykonu prace, propagace jednani odmitajiciho korupci a diraz
na proSetfovani podezieni z vyskytu korupce; tento postup je soudasti kazdodenni
¢innosti vedoucich zaméstnancti na vSech rovnich fizeni. Vedouci zamé&stnanci jsou
povinni také zvySovat pov€domi o ochrané zamé&stnanci, ktefi oznamili podezfeni na
korupci, kterou upravuje smémice ,,Ochrana oznamovatel?".

vzdélavani zaméstnanci na vSech urovnich, zaméfené na protikorupéni
problematiku; se zavedenim interniho protikorupéniho programu doslo k progkoleni
vSech zaméstnancli v této oblasti napti¢ NULK. Na webu NULK jsou k dispozici

dokumenty:

1. Gervence 2026 9/20



NARODNI
USTAV _
LIDOVE
KULTURY

ZAMEK C. 672
696 62 STRAZNICE
CESKA REPUBLIKA

- Interni protikorupéni program NULK

- Postup pfi ozndmeni podezieni na korupci.

Zaméstnanciim byla rozeslana prezentace ke §koleni protikorupéni problematiky.
Protikorup¢ni problematika je sougasti vstupniho adapta¢niho procesu, v ramci kterého
jsou nove nastupujici zaméstnanci proskoleni v oblasti protikorup&niho chovani.

e systétm pro oznimeni podezieni na korupci, umoziujici ozndmeni podezieni
na korupci zaméstnanct
Pro pfijimani ozndmeni je nutno vyuZivat vSech komunikaénich kanald, snadno
dostupnych, s ochranou divérnosti a totoZnosti oznamovatele. Spravné& nastaveny
systém oznamovacich mechanismii napomaha zabranit nekalému jedndni, pfedchizi
problémim a posiluje etiku a kulturu uvnitf organizace. Postup pfi ozndmeni podezieni
na korupci je zamé&stnanctim NULK k dispozici.

e ochrana oznamovatelii spodivajici v nastaveni postupii a pravidel, které zajisti
podporu a ochranu osobam upozoriujicim v dobré vife na mozné korupéni
jednani. V NULK tuto ochranu zajituje smérnice ,,Ochrana oznamovatelf, ktery byl
piijat na zdklad€ zdkona 171/2023 Sb., o ochrang oznamovatelt a Smérnice Evropského

parlamentu a Rady (EU) 2019/1937.

2. Transparentnost

Cilem je odrazovat zaméstnance od korupéniho jednani prostiednictvim zvy3ovani
pravdépodobnosti jejiho odhaleni.
Hlavnimi nastroji jsou:

e zverejhiovani informaci o vefejnych prostiedcich, spoéivajici napt.:

- vcentrdlni evidenci smluv, kam m4 NULK povinnost registrovat smlouvy a
objednavky nad 50 000 K& bez DPH v souladu se zak. &. 340/2015 Sb., o zvlastnich
podminkach ucinnosti nekterych smluv, uvefejiiovani t&chto smluv a o registru
smiluv;

- zvefejfiovani informaci o vefejnych zakazkach a vybéru dodavateld - tyto informace
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jsou k dispozici v elektronickém nastroji (e-trzisti NEN).

e zverejiiovani informaci o systému rozhodovani, o struktufe a kompetencich pti
rozhodovani zaméstnancim a dal$i vefejnosti. Z&4sti feSeno povinnosti zvefejiovat
informace podle § 5 odst. 1 zakona ¢&. 106/1999 Sb., 0 svobodném piistupu k informacim
a 0 zméné n¢kterych zdkont, ve znéni pozdéjsich piedpist.

« Interni protikorupéni program NULK

 Eticky kodex zaméstnanciit NULK

¢ Smérnice Ochrana oznamovateld

3. Rizeni korup¢nich rizik a monitoring kontrol

Cilem je nastavit u¢inné kontrolni mechanismy a zajistit efektivni odhalovéni korupéniho

jednani.

Hlavnimi néstroji jsou:

1) Rizeni korupénich rizik, jehoZz cilem je jejich identifikace, kvantifikace a pfedeviim
rozhodnuti o vhodném zpiisobu zvladani t&chto rizik. Jedn4 se o soustavnou &innost, jejimz
ucelem je omezit pravdépodobnost jejich vyskytu nebo sniZeni jejich dopadu.

Aktivni fizeni korup¢nich rizik napomaha identifikovat oblasti se zvySenym korup&nim
potencidlem a provétovat a posilovat existenci a funkénost kontrolnich mechanizm v téchto
oblastech.

Rizeni rizik (véetné korupénich) je soutdst manaZerského Fzeni, tj. je soucast agendy
vedouciho zaméstnance, kterou nelze delegovat (napf. na zaméstnance ¢&i podtizeného
vedouciho zaméstnance). Kazdy vedouci zaméstnanec fidi rizika svého tseku, resp. ve své
¢innosti a ¢innosti svého tseku.

2) Hodnoceni korupénich rizik, které spociva v pravidelném hodnoceni, a to alespoii
jedenkrat roéné ve viech ¢innostech NULK, obsaZenych v ,,map& korupénich rizik®, ktera je
ptilohou tohoto IPP a v pfijatych opatfenich k eliminaci korupénich rizik.

Mapa korupénich rizik bude pravidelné aktualizovana.
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a) Stupnice pravdépodobnosti vzniku korupéniho rizika (P)
Bodové Pravdépodobnost popis
hodnoceni vyskytu rizika
1 Téméf vyloutené Vyskytne se pouze ve vyjime&nych piipadech
2 Nepravdépodobné Nekdy se miize vyskytnout, ale neni to pravdépodobné.
3 Mozné Neékdy se miize vyskytnout
4 Pravdépodobné Pravdépodobné se vyskytne
5 Teéméf jisté Vyskytne se skoro vzdy

b) Stupnice dopadu korupéniho rizika (D)

Bodové Dopad rizika Popis
hodnoceni
) Nevyznamné Neovliviiuje znatelné ani vnitini chod NULK, nefesi se
(Prakticky zadné) vétSinou na Grovni vedoucich zaméstnanc.
5 Mélo v . Ovliviiuje zejména vnitini chod NULK, fe$i vétsinou
a0 vyzhamne vedouci oddé€leni, vlivy se vét§inou fe$i v ramci bézného
(Maélo podstatné) chodu.
3 Vyznamné Ovliviiuje vnéjsi i vnitini chod N['JLK, fesi vétsinou
(Podstatné) vedouci zaméstnanci oddéleni.
Velmi Ovliviiuje vn&jsi i vnitini chod NULK, Fesi feditel a vedouci
4 vyznamné zam@&stnanci, hrozba vyznamnych ztrat - $kody, soudni spory
(Zasadni) apod.
Kritické Krizové situace fe$ené na trovni vedeni NULK, majici
5 (Devastujici) vliv na jeji chod (napf. neplnéni strategickych cilir).
evastujici

vyznamnost rizika = pravdépodobnost vyskytu rizika (P) x dopad vyskytu rizika (D)
Rizika se zapisuji do tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik.
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¢) Tabulka pro identifikaci a hodnoceni rizik
Tabulka pro identifikaci a hodnoceni rizik je nastrojem pro sestaveni seznamu rizik.

f A £ A% B Opatteni k
Pof. asek | Nazev | Scéndf | pravdspodobnost Dopad Stupei eliminaci
¢islo rizika rizika vyskytu rizika V}’_Sl_()’Tu VyZIl.aI.llnostl mi
rizika rizika rizika rizika

3) Monitoring kontroinich mechanismi odhalujicich korupci, spo&ivajici v pravidelném
testovani u¢innosti kontrolnich mechanismi pro zabranéni &i odhaleni rizik spojenych s
korupénim jedndnim. Tento proces je soudasti fidici innosti vedoucich zaméstnancti
na vSech urovnich Fizeni.

4) ProSetfovani rizikovych oblasti, spodivajici v zamé&feni auditni &innosti na oblasti
s vysokym stupném korupéniho rizika. Zjitovani a upfestiovani rizikovych oblasti viemi
vedoucimi zaméstnanci v ramci provadéni vyhodnocovani jednotlivych &innosti. Interni
audit pfi vykonu vSech auditi pravidelné¢ monitoruje, zda pro auditovanou oblast ma

auditovany subjekt stanovend a vyhodnocend korupéni rizika azda s t&mito riziky

systematicky pracuje.

4. Postupy pFi podezieni na korupci

Cilem je minimalizovat ztraty zplsobené korupénim jednanim a zabranit vyskytu dalsiho
obdobného jednani.
Hlavnimi nastroji jsou:

e postupy pii proSetfovani podezi'eni na korupci — jsou uvedeny v internim
dokumentu ,,Postup pFi oznadmeni podezieni na korupci®, ktery spo&iva ve spravng
vytvofeném systému hlaSeni pifipadd podezieni na korupéni jednéni a k provéfeni
oznamené informace. Systém je zaméfen na sbér podnétd a podezieni, posouzeni
podezieni, plan proSetfovani véetng stanoveni roli, proSetfovéani podezfeni na korupci,

napravna opatteni, pfedavani podnétli organim &innym v trestnim Fizeni.
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* nasledna opatfeni, spoCivajici v disciplinarnich opatienich, fe§eni vzniklych $kod
a uprav€ nastaveni vnitinich procesii, zvefejfiovani informaci a zavéra.

5. Vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu

Cilem vyhodnocovani IPP je jeho zdokonalovani a zkvalitfiovani protikorupénich aktivit. Je
zaméfeno na plnéni vSech jeho &asti, na udinnost tohoto plnéni a na implementaci
napravnych opatfeni.

Hlavnimi nastroji vyhodnocovani jsou:

1) Vyhodnocovini IPP na tirovni jednotlivych tsekit NULK

Cilem je pfedeviim odstranit & omezit ptedpoklady pro korupci.
Kazdy vedouci zaméstnanec NULK jednou roén, vzdy k 31. 12. daného kalendéiniho roku
posuzuje a sepisuje hodnoceni minimélné v nasledujicim rozsahu:
* UspéSnost plnéni povinnosti vyplyvajicich z IPP,
e Ucinnost pinéni,
* implementaci opatieni k npravé a poptipadé navrhuje aktualizaci IPP v ramci
svého useku.

2) Vyhodnocovini IPP na tirovni NULK - osoba povéfena Feditelem NULK vyhodnocuje
informace od jednotlivych vedoucich dseku a na zakladé ziskanych podkladi
zpracovava v dvouletych cyklech (vidy v sudém roce) ,,Zpravu o plnéni IPP NULK*
Obsahem zpravy je stav piisobeni protikorup&nich néstrojd, plan napravnych opatieni,
systém a rozsah realizovanych $koleni, mapa korupénich rizik, podet identifikovanych
podezieni na korupci avysledek jejich provéfeni, zhodnoceni u&innosti celého
protikorupéniho programu.

Termin: do 28. 2. sudého roku, za vyhotoveni odpovida: Marie Sykorova

3) Aktualizace IPP bude provadéna na zékladg jeho pravidelného vyhodnocovani vedoucimi
pracovniky usekd, dle aktudlniho znéni protikorupéni strategie MK, pfipadné dalSich

relevantnich dokumentu tykajicich se boje s korupci.

1. ervence 2026 14 /20



NARODNI
USTAV _
LIDOVE
KULTURY

ZAMEK C. 672
696 62 STRAZNICE
CESKA REPUBLIKA

Aktualizaci IPP schvaluje fedite]l NULK, aktualizované znéni IPP bude zvefejtiovano na

webovych strankach NULK.

Interni protikorup¢ni program nabyva platnosti a i¢innosti dne 1. Cervence 2026.

Ve Straznici 24. 6. 2026

PhDr. Martin Simga, P
reditel

Ptiloha €. 1:  Stupnice hodnoceni rizik a vyznamnosti vlivu rizika
Ptiloha €. 2: Mapa korupénich rizik
Ptiloha €. 3: Karta rizika
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Priloha €. 1 Tabulka stupnice hodnoceni rizik a vyznamnosti vlivu rizika

Mira rizika (MR) = Pravdépodobnost vyskytu rizika (P) x Vyznamnost vlivu rizika (V)

Pravdépodobnost vyskytu rizika (P)

Vyznamnost vyskytu rizika (V)

oznaceni

oznaceni

popis

Krizové situace

5 Velmi Vyskytne se Velmi feSen¢ na urovni
pravdépodobné | skoro vzdy vyznamny vedeni NULK majici
vliv na chod NULK
Ovliviiuje vnitini i
4 Pravdépodobné Pravdépodobné Vyznamny vnest cvl? 0d NULK, ,
se vyskytne fesi vétsinou vedouci
utvard a feditel
Ovliviluje vn&jsi a
3 Mozné Nékdy se mize Stvedni vnitini provoz
¢ vyskytnout NULK, vét§inou resi
vedouci oddéleni,
Nékdy se miize Ovliviluje zejména
2 Nepravdépodobné vysl’<ytnout, ale Nevyznamny Vrvufl.ﬁm Chvoii,NULK ,
neni to vétSinou fesi vedouci
pravdépodobné oddéleni,
Vyskvine se Neovliviiuje znatelné
: YSXY vnitini chod NULK,
Velmi pouze ve A . .
1 y A T Zanedbatelny | vétSinou na Grovni
nepravdépodobné | vyjimednych ,
> vedoucich
ptipadech .
pracovniki,
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Pfiloha €. 2 Mapa korupénich rizik

Mapa koruptnich rizik slouzi ke grafickému zndzornéni rizik. Za¥azeni korupénich
rizik do pfedem stanovenych intervalt vyznamnosti (nevyznamné, méné vyznamné,
vyznamné, velmi vyznamné a kritické) je nezastupitelné pro stanoveni strategie jejich Fizeni.
Zvladani rizik s rliznou mirou vyznamnosti vyZaduje diferencovany piistup. Taktika fizeni
korupénich rizik spo¢ivé ve vybéru nejvhodnéjsiho postupu pro zvladani piisluiného rizika.
Zvladani rizika spocivd obecné ve sniZovéani jeho dopadu a nebo pravd&podobnosti jeho
vyskytu. Zde jsou uvedeny stupnice od mén& vyznamného k vice vyznamnému, v praxi lze

pouZit i stupnici obracenou, od vyznamného k méné vyznamnému.

Zikladni pole pro mapu rizik

Pravdépodobnost vyskytu rizika
1 2 3 4 5
1 2 4 5
Dopad ) 2 6 8 10
V}"_Sl_(yt“ 3 : ‘ ' 6 9 12
rizika 4 4 g 12
5 5 10

Soucasti Mapy je rozd€leni rizik do péti barevnych oblasti dle nastavené klasifikatni stupnice
pro vyznamnost rizika, kdy plati vzorec:

Viznamnost rigika = pravdépodobnost vyskytu rizika (P) x dopad vyskytu rizika (D)

Grafické zobrazeni mapy korupénich rizik se vytvofi tak, Ze do zékladniho pole pro mapu
rizik (viz vySe), do patii¢né ,soufadnice", se vepife pofadové &islo rizika z tabulky pro
identifikaci a hodnoceni rizik (viz vy$e). V jednom poli¢ku tak mliZe byt zapsano vice rizik a
je patrné rozloZeni jednotlivych rizik i jejich vyznamnost. Zaroveti lze rychle dohledat patfiéné

riziko.
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Klasifika¢ni stupnice pro vyznamnost rizika:

Stupen v.)"?namnosti Vyznamnost
rizika vexika
Nevyznamné 1
Mén¢€ vyznamné 3 4
Vyznamné 4 5 6 9
Velmi vyznamné 8 10 12

Kritické

Vyznamnost vlivu korupéniho rizika

Vyznamnost vlivu

Postup pri zjisténi korupé¢niho rizika

Nevyznamné

V ramci pravidelné roéni analyzy korupénich rizik
bude zjiSt'ovéno, zda doslo ke zméné ve
vyznamnosti téchto rizik.

Méné vyznamné

Opatieni ke zmirnéni a vylou¢eni korup&nich rizik
budou navrZena operativné v pfipad€ jejich realného
vzniku. V ramci pravidelné ro¢ni analyzy
korup¢nich rizik bude zjistovano, zda doslo ke
zmén€ ve vyznamnosti téchto rizik.

Vyznamné

Oblast ¢innosti organiza¢niho celku budou
periodicky proSetfovany. Postup proetfovani bude
vypracovan ve spolupraci s dotéenym organizaénim
celkem, v pfipadé potieby s pFispénim interniho
auditora a/nebo piisluiné inspekce.

Velmi vyznamné

Pti zjiSténi existence korupénich rizik bude
zpracovana analyza internich akti Fizeni v dotéené
oblasti ¢innosti organizaéniho celku a p¥islusné
organizacni struktury s cilem provéfit, zda jsou
stavajici protikorupéni kontrolni mechanizmy 1¢inné
pro odhaleni a zabranéni vyskytu rizik.

Vystupem analyzy budou doporudeni k realizaci
konkrétnich protikorupénich opatfeni.
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DileZit&jsi neZ vyznamnost rizika (O x P) je stupefi vyznamnosti rizika - klasifikaéni
stupnice. Jak bylo psano vyse, stfedovy vyskyt rizika a sttedovy dopad rizika znamena
vyznamné riziko (3 x 3 = 9), av8ak vétsi dopad (4) s mensi pravdépodobnosti (2) je jiz
velmi vyznamné riziko, pfesto Ze jeho vyznamnost je nizsi (4 x 2 = 8). Zafazen{ t&chto
piipadd mezi vyznamnost rizika s hodnocenim

»velmi vyznamné" je odivodnéno tim, Ze jeden z hodnocenych ukazateli
(pravdepodobnost vyskytu rizika nebo dopad vyskytu rizika) je ohodnocen vy3$$im
stupném (bodovym ohodnocenim).

Rizika Kritick4 a velmi vyznamna jsou povaZovana za kli€ova korupéni rizika, pro
kterd maji byt stanovena opatteni k jejich zviadani. Navrhne se konkrétni opatieni ke
sniZzeni t€chto rizik a plnéni pfijatych opatfeni se ve stanovenych terminech pravidelng

vyhodnocuje.
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Priloha €. 3 Karta rizika
HlaSeni vyskytu rizika — evidenéni &islo: utvar_rok/&islo

Nazev:

Oblast vzniku:

Druh rizika:
Pracovnik hlasici

incident:

Datum incidentu:

Popis nastalé udalosti:
Popis udalosti: Dopad na NULK:

Kvantifikace rizika
*) Pravdépodobnost vyskytu: #*) Velikost dopadu na NULK:

ReSeni — navrh opatieni:

2, N e Navrh nasledného
Kdo: Datum Okamzité FeSeni e L
reseni
*) **)
Pravdépodobnost: Dopad:
1— Velmi nepravdépodobné (1x za 5 let) 1 - nevyznamny (do 100 tis. K&)
2 — Nepravdé&podobné (vice jak 1x za 5 let) 2 —nizky (do 350 tis. K&)
3 —Moiné (vice jak 1x roé¢ng) 3 — vyznamny (do 750 tis. K§)
4 —Pravdépodobné (vice nez 5 x za rok) 4 — velmi vyznamny (> 0,75- <2 mil. K¢)
5 — Velmi pravdépodobné (vice nez 10x za rok) 5 — kriticky (> 2 mil. K&)

Hla3eni pfevzal a zaevidoval v registru rizik:

Dne:
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